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Положение
о процессе «Управление экономикой»

I. Общие положения

Данное положение предназначено для распределения ответственности структурных подразделений и должностных лиц за операции процесса «Управление экономикой».

II. Перечень операций, входящих в состав процесса

1. Управление себестоимостью продукции 

1.1. Разработка и организация системы управления затратами на предприятии 

1.2. Планирование себестоимости 

1.2.1. Нормирование и расчет затрат 

1.2.2. Калькуляция себестоимости выпускаемой продукции 

1.3. Проведение анализа факторов себестоимости 

1.3.1. Анализ расходования материалов по нормам выпуска продукции 

1.3.2. Анализ затрат на ремонт и обслуживание оборудования 

1.3.3. Анализ затрат на энергообеспечение 

1.3.4. Анализ структуры заработной платы 

1.3.5. Анализ себестоимости снабженческих операций 

1.3.6. Анализ затрат на автотранспорт 

1.4. Прогнозирование изменений себестоимости продукции 

2. Экономический анализ 

2.1. Организация анализа производственно-хозяйственной деятельности 

2.1.1. Предприятия в целом 

2.1.2. Отдельных подразделений 

2.1.3. Рентабельности продукции (продуктовых групп) и разовых заказов 

2.2. Проведение операционного анализа затрат 

2.2.1. Разграничение затрат на постоянные (структурные) переменные (продуктовые) составляющие 

2.2.2. Определение состава затрат для калькуляции с учетом загрузки производственных мощностей 

2.2.2.1. Отдельно переменных (продуктовых) затрат 

2.2.2.2. Отдельно для постоянных (структурных) составляющих 

III. Распределение ответственности за операции процесса

1. Управление себестоимостью продукции 

1.1. Разработка и организация системы управления затратами на предприятии 

· Планово-экономический отдел /Финансово-экономический блок
1.2. Планирование себестоимости 

1.2.1. Нормирование и расчет затрат 

· Планово-экономический отдел /Финансово-экономический блок
· 1.2.2. Калькуляция себестоимости выпускаемой продукции 

· Планово-экономический отдел /Финансово-экономический блок
1.3. Проведение анализа факторов себестоимости 

1.3.1. Анализ расходования материалов по нормам выпуска продукции 

· Планово-экономический отдел /Финансово-экономический блок
1.3.2. Анализ затрат на ремонт и обслуживание оборудования 

· Планово-экономический отдел /Финансово-экономический блок
1.3.3. Анализ затрат на энергообеспечение 

· Планово-экономический отдел /Финансово-экономический блок
1.3.4. Анализ структуры заработной платы 

· Планово-экономический отдел /Финансово-экономический блок
1.3.5. Анализ себестоимости снабженческих операций 

· Отдел материально-технического снабжения /Коммерческий блок
· Планово-экономический отдел /Финансово-экономический блок
1.3.6. Анализ затрат на автотранспорт 

· Начальник автотранспортного цеха /Автотранспортный цех / Коммерческий блок
1.4. Прогнозирование изменений себестоимости продукции 

· Планово-экономический отдел /Финансово-экономический блок
2. Экономический анализ 

2.1. Организация анализа производственно-хозяйственной деятельности 

2.1.1. Предприятия в целом 

· Финансовый отдел /Финансово-экономический блок
2.1.2. Отдельных подразделений 

· Финансовый отдел /Финансово-экономический блок
2.1.3. Рентабельности продукции (продуктовых групп) и разовых заказов 

· Финансовый отдел /Финансово-экономический блок
2.2. Проведение операционного анализа затрат 

2.2.1. Разграничение затрат на постоянные (структурные) переменные (продуктовые) составляющие 

· Финансовый отдел /Финансово-экономический блок
2.2.2. Определение состава затрат для калькуляции с учетом загрузки производственных мощностей 

2.2.2.1. Отдельно переменных (продуктовых) затрат 

· Финансовый отдел /Финансово-экономический блок
2.2.2.2. Отдельно для постоянных (структурных) составляющих 

· Финансовый отдел /Финансово-экономический блок
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